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Mita tavoittelemme:

 Kempele Akatemian organisaation termistoa, rakennetta, toimivuutta ja toimintaa
uudistetaan ja kehitetaan. Muutostarve termistoon ja organisaatioon on selva, ja
laajasti todettu (mm. yleispalaute ja kehittamiskyselyt).

* Tavoitteena on suoraviivaistaa organisaatiorakennetta ja selventaa siihen kuuluvia
tehtavia ja vastuita, seka selkiyttaa ko. palvelujen termistda ja viestintaa.

* Tavoitteena on, etta organisaatiouudistus tulee voimaan 1.1.2026.



Organisaatiouudistuksen keskeiset muutokset (1.1.2026-)

[

1) Luovutaan Kempele Akatemia -termistd, ja korvataan se Vapaa-aikapalvelut -termilla
2) Siirretaan vapaa-aikapalvelut ja sen yksikdiden esihenkil6t suoraan sivistysjohtajan alaisuuteen
3) Siirretdan Kempele-opiston rehtorin tehtavat sivistysjohtajalle, ja opiston ldahiesihenkilotyo osaksi
vastuusuunnitteluopettajan tehtavakuvaa
4) Lakkautetaan Akatemian johtajan virka
5) Lakkautetaan liikuntakoordinaattorin virka
6) Perustetaan Liikuntapalvelujen paallikon virka
- liilkuntapalvelujen kokonaisjohtaminen (myos Zimmari)
7) Perustetaan Zimmarin uimaopetukseen/-valvontaan yksi uusi tehtava
- mahdollinen hankerahoitus
8) Nimetddn Akatemia Action hanketoiminta uudelleen. Hanketoimintaa tehdaan hankkeen
vastuutyontekijan johdolla osana liikuntapalvelujen alaprosessia.
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Kempeleen organisaatiorakenne 1.1.2026-
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Liikuntapalvelujen paallikdon keskeiset tehtavat

* Johtaa kunnan liikuntapalveluja, kehittamista ja viestintaa, seka vastaa liikuntapalvelujen taloudesta.

* Toimii sivistysjohtajan alaisuudessa ja on esihenkilo liikuntapalvelujen koko henkilostolle, seka
liitkuntapalvelujen alaisien hankkeiden henkilostolle

* Toimii liikuntapalvelujen yhdyshenkilona eri sidosryhmiin (yritykset, seurat, jarjestot jne.), kutsuu
sadnnollisesti mm. seurafoorumin koolle ja vastaa kunnan liikuntapaikkavuorojen jakamisesta seuroille
ym. vuosittain.

* Johtaa liikuntapalvelujen kehittamistyota, ja osallistuu kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyohon
seka vapaa-aikapalveluiden kehittamiseen ja yhteistyon edistamiseen (mm. liikunnan kehittamisryhma,
hyte- ja lipa-ryhmat jne.)

* Toimii Zimmarin hallivastaavana (mm. esihenkilotyd, tydvuorosuunnittelu, sijaisten rekrytointi ja
tyosopimusten teko, markkinointi ja viestintd, talouden seuranta, tapahtumien jarjestaminen, kunnan
sisainen ja ulkoinen sidosryhmayhteistyo jne.)

* HOX! Akatemia action eriytetciéin pois liikuntapalvelupdidllikén tehtévistd (liikkuntakoordinaattorin tehtévé
lakkautetaan) = hanketyéntekiji koordinoi ja ohjaa hanketta, hankerahoituksella
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Zimmarin uimaopettaja-/valvoja (1 uusi lisaa)
Miksi uimavalvonnan resurssia lisataan:

* Uimaopetuksia voidaan tarjota myos ulkopaikkakuntalaisille, jolloin Zimmariin saataisiin tuottoa. Tarvetta uimaopetuksille on:
Tupoksen, Limingan, Lumijoen, Tyrnavan ja Rantsilan kouluilla. Talla hetkella uimaopetusajat menevat oman kunnan tarpeisiin
ja ulkopaikkakuntalaisille voidaan tarjota vain yksittaisia aikoja sielta taalta.

* Perjantain maaraaikaista tyontekijaa ei tarvita klo 16.15-20.15, joka on ollut tarpeen tyontekijoiden vuorokausi- ja viikkolevon
turvaamisen vuoksi. Perjantai-iltaa voidaan kierrattaa kaikkien uimaopettajien ja -valvojien kesken.

» Voidaan jarjestda tukiopetusta lapsille, jotka eivat selviydy 6.lk uintitestista tai ovat vesipelkoisia tai arkoja. Naita ei ole ollut
resurssivajeen vuoksi. Lasten uimataitoprosentti on Kempeleessakin heikentynyt vuosien varrella. Parhaimmillaan 6.1k yli 90%
ovat olleet uimataitoisia ja nyt lukema on 85,3%. Taman vuoksi lasten uimataitoon olisi tirkea panostaa jatkossa enemman.

* Voidaan jarjestda enemman vesiliikuntaryhmia eri kohderyhmille. Tarvetta olisi esimerkiksi tydikdisten omalle vesijumpalle,
ylipainoisten omalle ryhmalle ja vesijuoksun opastukselle.

* Helpotetaan tydyksikdn haavoittuvaisuutta - jos joku on pois — ei valttamatta tarvittaisi sijaista. Yksikossa on tarvittu paljon
sijaisia ja niita on ollut vaikea saada.

» Padstaan uinninopettajien mairassa lihemmaksi Oulun uimaopettajamaéraa. Oulussa on 1,5htv uimaopettajia- ja valvojia/
halli enemman kuin Zimmarissa. Riittavat resurssit lisdavat tyontekijéiden hyvinvointia, tydssa viihtymista ja vahentadvit
heidan tarvettaan joustaa kiperissa tilanteissa tekemalla ylitoita tai tulemaan vapaalta toihin, vaikka haly- ja
kutsurahakdytanteet ovat kdytossa (tydssa jaksaminen).

* lkdihmisten liikkunnalla ja Zimmarin henkilokunnan tyépanoksella voidaan vaikuttaa HYTE-kertoimen indikaattoriin seka valtion

avustuksen maarddan mm. kaatumisen ehkaisyn seka ylipainoisuuden vihentdmisen osalta.
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